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※本資料は 11 月 6日にスイスで発表されたプレスリリースの日本語抄訳版です 
詳細な情報は下記より英語原文をご覧ください 

https://www.adeccogroup.com/our-group/media/press-releases/q3-2025-results 
 

2025年度第 3四半期決算発表 
市場シェアの拡大と堅調な成長および利益率の向上を達成 

 
[2025年 11月 6日 スイス・チューリッヒ] 
2025年度第3四半期ハイライト 
 市場シェアをさらに拡大：グループ全体で 375bps 増、Adecco 単体では 300bps 増 
 売上高は前年同期比3.4%¹増、前四半期比3.0%¹増の 58 億ユーロ；全ての GBU が四半期ベースで成長 
 Adecco の売上高は前年同期比4.5%¹増；欧州は成長へ回帰；南北アメリカの売上高は前年比 20％増¹、

APAC の売上高は前年比9％増¹ 
 Akkodis の売上高は前年同期比3%²減；ドイツでの事業再建は順調に進捗 
 LHH の売上高は前年同期比 4％増²、Career Transition 事業が前年同期比9％増²、Ezra が前年同期比

59％増²と成長を牽引 
 粗利益率は 19.2％と堅調；ビジネスミックスの変化と堅調なプライシングを反映し、既存事業は前年同期比

10bps 減、前四半期比30bps 増 
 一次的要因を除く EBITA利益率は、良好な営業レバレッジを反映し、前年同期比10bps 増の 3.4%と堅調；

生産性も前年同期比8％増 
 営業利益は前年同期比 2%増の 1億 6000 万ユーロ、純利益は前年同期比2％⁴減の 8900万ユーロ⁵ 
 基本 EPS は 0.53 ユーロ、調整後 EPS は 0.67 ユーロ 
 LTM キャッシュコンバージョン率は 110％と堅調；営業キャッシュフローは前年同期比7900万ユーロ増の 2億ユー

ロ 
 ND/EBITDA は前四半期比マイナス 0.3 倍、純有利子負債は前年同期比2億 2000 万ユーロ減 
 
Adecco Group CEOのデニ・マシュエルは次のようにコメントしています。 
「我々は複雑な市場環境の中でも好調を維持しており、市場シェアのさらなる拡大と堅調な成長を達成しました。前四半
期比 90bps 増の粗利率を実現し、力強い営業レバレッジを示しています。今四半期も良い結果をもたらしてくれたチーム
に感謝します。通期の粗利率の目標達成に向け、順調に進捗しています。 
特に、Adecco が複数地域で堅調な成長を示し、力強い業績を上げたことを大変嬉しく思います。Akkodis はドイツでの
事業再建が順調に進んだことで、前四半期から業績が向上しました。LHH は Carrer Transition 事業の継続的な堅
調さに支えられ、再び成長軌道に戻りました。 
11 月 26 日にロンドンで開催する『Capital Markets Day』において、当社の戦略の進化と詳細な価値創造計画を共
有できることを楽しみにしています」 
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＜主な数値＞ 
2025 年度第 3四半期 

単位：100万ユーロ 2025 年度 
第 3四半期 

2024 年度 
第 3四半期 

変化率 (%)： 
報告数値 

変化率 (%)： 
既存事業 
成長率 

売上高 5,776 5,704 +1% +3%※1 
売上総利益 1,107 1,105 0% +3% 
販管費 
(一時的要因※3を除く) -919 -925 -1% +2% 

EBITA 利益 
(一時的要因※3を除く) 195 186 +5% +8% 

営業利益 160 162 -1% +2%※4 
当期純利益※5 89 99 -10% -2%※4 
基本 EPS 0.53 0.59 -10% -2%※4 
調整後 EPS※6 0.67 0.68 -2%  
粗利率 19.2% 19.4% -20bps -10bps 
EBITA 利益率 
(一時的要因を除く) 3.4% 3.3% +10bps  

営業活動によるキャッシュフロー 200 121 +79  
フリーキャッシュフロー 170 82 +88  
EBITDA への純有利子負債 
(一時的要因※3を除く) 3.0x 2.8x   

 
特に断りのない限り、本リリースに記載されている成長率はすべて前年同期比です 
*1：営業日数調整後の既存事業売上高ベースで 
*2：既存事業売上高ベースおよび恒常為替ベースで 
*3：本リリースにおける Non-GAAP 指標の使用に関する詳細は、2024 年版年次報告書をご参照ください 
*4：恒常為替ベースで 
*5：Adecco Group の株主に帰属する 
*6：この Non-GAAP 指標の説明は 11 ページ（※英語原文）をご参照ください 
 
【報道関係者お問い合わせ先】 
アデコ株式会社 広報室 
お問い合わせフォーム 
https://www.adeccogroup.jp/contact/pr 


