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2021 年度第 3 四半期 利益をともなった成長と記録的な粗利率を達成

[2021 年 11 月 2 日 スイス・チューリッヒ]
· 既存事業売上高※1 および営業日数調整後の既存事業売上高は、米国の人財紹介事業が前年同期比 26%増、グロ

ーバルの人財紹介事業が前年同期比 28%増、Adecco 部門の南ヨーロッパ・EEMENA が前年同期比 21%増、
Modis 部門が前年同期比 14%増となったことにより、前年同期比 9%増

· 既存事業の粗利は、人財紹介事業が前年同期比で 50%近くの増加、 また Adecco 部門が前年同期比 18%増となっ
たことにより、前年同期比 16%増※2

· 既存事業の粗利率は、ポートフォリオ、ビジネスミックスの改善、プライシングにより、記録的となる前年同期比 120bps 増の
20.8%

· 一時的要因を除く EBITA※3 は 2 億 5000 万ユーロ、EBITA 利益率は 30bps 増の 4.8%
· 営業利益は、前年同期比 75%増の 1 億 9600 万ユーロ
· キャッシュコンバージョンは、売上高の増加にともなう運転資本の吸収が影響し、69%
· QAPA 社と BPI グループの買収、Talent Solutions 事業と LHH のオペレーションモデルの再編成など、戦略面における

順調な進展
· AKKA 社との取引のための資金調達を完了し、年間約 1000 万ユーロの資金調達シナジーを確保し、完了後の統合計

画※4 も順調に推移。

アデコグループ CEO のアラン・ドゥアズは次のようにコメントしています。
「Adecco、LHH（Talent Solutions）、Modis の 3 つのグローバルビジネスユニットは、長期的な Future@Work 戦略を
継続して進めており、このポートフォリオの強みを発揮しながらより価値の高いサービスへ注力した結果、成長、記録的な粗利率、
そして業界をリードする EBITA 利益率を実現しました

グローバルビジネスユニットの中で、Adecco の売上高は、南ヨーロッパ・EEMENA、ラテンアメリカ、カナダ、日本とオーストラリアを
中心とした APAC で 2019 年の水準を上回っています。LHH（Talent Solutions）は、プロフェッショナルリクルートメント事業
が優れた成長を遂げ、正社員の紹介が 2019 年の水準を上回るようになりました。

Modis は強力に事業を遂行し、2019 年の水準を上回る売上高を達成しました。AKKA の統合計画が全速力で進んでいるこ
とを嬉しく思います。この取引のための資金調達は 9 月に完了しており、規制当局の承認プロセスを経て、2022 年初めに経営
権を取得する予定です」
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＜主な数値＞

単位：
100 万ユーロ

2021 年度
第 3 四半期

2020 年度
第 3 四半期

変化率(%)：
報告数値

変化率(%)：
既存事業
成長率

売上高 5,220 4,835 8% +9%※1

売上総利益 1,086 949 +14% +16%
EBITA 利益※3

（一時的要因を除く） 250 220 +13% +15%

営業利益 196 112 +75% +76%※4

当期純利益 133 80 +67%
Basic EPS 0.83 0.50 +67%
粗利率 20.8% 19.6% +120bps +110bps
EBITA 利益率
（一時的要因を除く） 4.8% 4.5% +30bps +20bps

営業活動によるキャッシュフロー 224 150 +74
キャッシュコンバージョン比率※3 69% 153%
売上残日数 51 51
EBITDA への純有利子負債※5 0.2x 0.5x -0.3x

特に断りのない限り、本リリースに記載されている成長率はすべて前年同期比です。
*1：既存事業売上高および営業日数調整後の既存事業売上高ベース
*2：既存事業売上高ベース
*3：本リリースにおける Non-GAAP 指標の使用に関する詳細は、2020 年版年次報告書の「財務情報」および「追加情報」をご参照ください。
*4：完了後、慣習的な承認を得ることを前提
*5：恒常通貨ベース
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